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«Wir sind auf dem Weg,
—ein Menschenhaus zu werden»

Zwei Standorte zu einem zusammenfiihren; packen,
ziigeln, einrichten. Ein dreitdgiges Fest fiir das
20-jihrige Jubiliium vorbereiten und durchfiihren.
Das Tagesgeschiift meistern, Projekt- und Prozessar-
beit leisten. Das sind Stichworte aus dem 2006.

Esther Grosjean: Wie geht es der Belegschaft der GEWA?
Martin L. Ryser: Da unsere Belegschaft aus 350 Leuten
besteht, muss ich ehrlicherweise sagen: unterschiedlich. Aber
grundsatzlich gut. Ich darf feststellen, dass sich die Mitar-
beitenden und das Filhrungsteam vom letzten Jahr erholen.
Und dariber bin ich sehr froh.

Das heisst, die Belegschaft war Ende 2006 am Ende
ihrer Krafte?

Einige von ihr schon, ja. Das hat mich nicht erstaunt.
Wir haben von vielen sehr viel verlangt, auf allen Stufen.
Und es gab vieles zu tragen und vieles zu ertragen.

Wie steht es mit dem Einleben in der Alpenstrasse 587
Den einen ist es sehr woh! und andere sind noch nicht wirk-
lich angekommen.

Was unterscheidet die Alpenstrasse 58 von den vorherigen
Standorten?

Zum einen waren wir noch nie alle zusammen unter einem
Dach. Zum anderen hatte die Tannholz- und die Kirchlin-
dachstrasse einen ganz anderen Baustil. Da gab es zum Bei-
spiel keine Gange. Jetzt haben wir unendlich lange Gange.

Man sieht links und rechts in die Biiros und Sit-
zungszimmer, alles ist transparent. Es gibt
kaum Privatsphare, jeder ist ausgestellt und
lasst sich leichter ablenken. Der Raum, in dem
man arbeitet, mag einem vertraut sein, man hat
da seinen Platz. Kaum steht man im Gang,
splrt man, dass man Bestandteil ist von etwas
Grossem. Manch einer kommt sich als kleines
Radchen vor und hat das Gefiihl, an Bedeutung
zu veriieren. Das weckt Unbehagen, macht
Angst.

Was ratst du jemandem, der dieses Unbeha-
gen spiirt?

Darauf zu vertrauen, dass er dazu gehdrt und
nicht Gedanken nachhangt, die ihm das Gegen-
teil weismachen wollen. Ich verstehe dieses
Gefilihl gut und wie ich aus Gesprachen erfah-
ren habe, geht es hier unterschiedlichsten
Leuten so, quer Uber alle Funktionsstufen hin-
weg. Es ist normal, dass man sich in einem so
grossen Gebdude vorerst verloren vorkommt.
Ich hoffe ganz fest, dass niemand in diesem
Geflihl bleibt, sondern bereit ist, seinen Platz
im Ganzen einzunehmen.

Wo liegen deiner Meinung nach die grossten
Herausforderungen?

Dass wir ein ausgewogenes Miteinander leben
konnen. Dass das Verstdndnis wachst flir das,
was der Andere tut. Hier sind die Handwerker,
da die Buchhalterinnen. Hier die riesige Pro-
duktionshalle, da das kleine Bliro der Mitarbei-
teradministration. Mit dieser Grosse und Unter-
schiedlichkeit umzugehen, das ist nicht leicht.
Ich wiinsche uns allen, dass wir diesen Traum
vom Menschenhaus weiter traumen. Dass wir
uns im Miteinander, Nebeneinander, Ubereinan-
der und Untereinander wohl fihlen,

Was bedeutet der Traum vom Menschenhaus
im Alltag?

Ein Unterwegssein: Wir sind auf dem Weg, ein
Menschenhaus zu werden. Natlrlich sind wir es
schon heute — aber nicht so, wie wir es sein
konnten.

Gomastiegoe

Die Philosophie, die hinter diesem Menschenhaus steckt,
findet sich im Leitbild wieder — und hier haben wir hohe
Massstabe gesetzt. Nicht, um uns zu quéalen, sondern um
tiber uns hinaus zu wachsen. Darum ist dieses Menschenhaus
eine stidndige Herausforderung fiir unseren Alitag — und
eine standige Erinnerung an das, was in uns liegt und was
fiir uns drin liegt. Als Herausforderung betrachte ich auch,
dass unser Restaurant «Esperanza» tatsachlich Hoffnung
vermittelt. Hoffnung, dazu zu gehéren, Teil eines Ganzen
zu sein. Dass Mitarbeitende sich kennen lernen und anfan-
gen, flireinander da zu sein. Und dass die, die nur fiir

drei, vier Wochen bei uns sind, vom Licht profitieren, das
durch dieses Haus strahlt und sich nicht von kalten Beton-
wéanden abgestossen fiihlen.

Im letzten Jahr hat die GEWA ein dreitdgiges Fest
gefeiert. Was ist dir besonders geblieben?

Beeindruckt hat mich, dass alles, was planbar war und alles,
was nicht planbar war, gleichermassen bestens funktioniert
hat. Es war einfach perfekt. Alles war hervorragend organi-
siert. Und wir hatten wunderbares Wetter. Die Stimmung,
die Menschen, die Freude — das alles ist nicht planbar. Schon
war auch das Staunen unserer Gaste: iiber die Gr8sse, Viel-
falt und Lebendigkeit der GEWA. Das hat uns selber wieder
bewusst gemacht: Hey, wir arbeiten in einem genialen Be-
trieb, den wir alle mitpragen und mitgestalten. Aiie diese
kleinen Radchen, die sich manchmal fragen, was sie hier
tiberhaupt tun: fehlte eines, ware die GEWA nicht das, was
sie ist.

Was ist Schwerpunkt im 20077

Die neuen Abklarungseinheiten, die wir im Auftrag der 1V-
Stelle Bern einfihren, bilden einen Schwerpunkt. Natiriich
wollen wir auch unsere wirtschaftlichen Ziele erreichen.

Als Herausforderung betrachte ich, dass wir von den dreissig
eingereichten Pl&atzen nur gerade zehn zugesprochen bekom-
men haben. Das heisst, wir haben Raum fir geschiitzte
Arbeitsplatze, die sehr gefragt sind, und kénnen sie nicht
realisieren, weil sie nicht finanziert werden.

Was lauft beziiglich der 5. IVG-Revision?

Die kommt im Juni zur Abstimmung und wird frilhestens

im Januar 2008 umgesetzt.Samtliche Projekte, die wir dies-
bezlglich in Angriff genommen haben, sind damit gestoppt.
Das ist bitter fiir uns. Die 5. IVG-Revision betrachte ich
nicht als das Nonplusultra, aber sie geht in die richtige Rich-
tung. Sie gibt uns mit den geplanten Integrationsmassnah-
men neue, wirkungsvolle Instrumente in die Hand.

A

Gesamthetrieb
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Kreativ statt produktiv ‘

BARNERBROCKIPLUS

Sie waren die ersten, die an die Alpenstrasse 58 geziigelt sind und auch die ersten,
die wieder ausgezogen sind. Ein kurzes Gastspiel mit vielen Turbulenzen - und einem

happy End.

Ein Interessent, der den 3. Stock an der Kirchlin-
dachstrasse 98 mieten wollte, gab den Ausschlag,
dass der Umzug des Ateliers zwei Monate vor al-
len anderen stattgefunden hat.

Leer und unendlich gross erschien den Mitarbei-
tenden die Alpenstrasse 58. Sie konnten sich nur
langsam an die neue Umgebung gewdhnen. Viele
flihlten sich orientierungslos und brauchten Zu-
spruch und Ermutigung. Zu schaffen machte den
Mitarbeitenden auch die neuen Arbeitszeiten, die
Uber die Abteilungen hinweg angeglichen wurden.

Eine gute und eine schwierige Nachricht
Endlich. Im August 2006 war das Atelier und sei-
ne Mitarbeitenden eingerichtet und zwar so, dass
sie sich wohl fihiten und ins Gesamtkonzept der
Alpenstrasse 58 passten. Das war die gute Nach-
richt. Die schwierige folgte ihr auf den Fuss: sie
wiirden zuriick zligeln an die Kirchlindachstrasse
98. Die 1V-Stelle Bern hatte sich gemeldet, sie
wollte eine neue Dienstleistung im Bereich der
Beruflichen Integration. Daflir wurde der zweite
Stock gebraucht. Mit Fingerspitzengefiihl wurde
diese Nachricht bekannt gemacht. Die Mitarbei-
tenden waren tapfer und tiberwanden diesen
Schock — und freuten sich schliesslich, ins Ver-
traute zurlickkehren zu dirfen.

Farbtupfer der GEWA

Beim Fest zum 20-jahrigen Jubildum wurde es
einmal mehr deutlich: keine Abteilung stellte ihr
Schaffen und Wirken so farbig und bunt zur
Schau, wie das Atelier. Die Gaste kauften rege und
mit viel Freude ein. Uberhaupt ist das Atelier eine
besondere Abteilung: all die Kiinstlerinnen und
Kiinstler, sensibel und gspiirig, mit Werken, die
einem zu Herzen gehen; diese Menschen zeigen
einem oft auf sehr symbolische Art, dass jeder
Beitrag wichtig ist. Wer das Atelier besucht, der
nimmt etwas mit — und sei’s das Blinzeln eines En-

gels, der irgendwo von der Decke herunterbaumelt.

Markus Liithi

Pascale M. Ryser

Zuriick im Vertrauten

Kirchlindachstrasse 98. Zurlick in der geliebten Heimat.
Der Einzug lief problemlos — er fiel leichter, als der Aus-
zug. Das Einleben gelang. Die Stimmung war von Anfang
an gut, die Atmosphare friedlich. Es gibt bedeutend mehr
Platz, viel Licht und viel Raum zum Atmen. Die Mitarbei-
tenden kommen zur Ruhe und schatzen die altbekannte
und doch neue Umgebung sehr.

Kreativ statt produktiv

Das Atelier setzt neu voll auf die Kreativitat seiner
Mitarbeitenden, nicht auf ihre Produktivitat. Das heisst,
dem kreativen Schaffen wird viel Zeit und Raum bereit-
gestellt. Verkauft wird das, was kreiert worden ist.
Einzelne Kundenwiinsche werden gerne angenommen —
unter der Bedingung, dass die Mitarbeitenden dadurch
nicht unter Druck gesetzt werden.

Co-Leitung

Seit Mdrz 2007 gibt es im Atelier eine Co-Leitung.
Pascale M. Ryser, vormals Geschaftsfilhrerin im Chlatter-
bar, ist die neue Frau, die mit Markus Luthi das Atelier
leitet.

Giinstig und von guter Qualitat

Manchmal wird er beldichelt wegen seinem gut aufgerdumten Brocki.
Willy Réthlisberger, Leiter BirnerBrockiPlus, lichelt gerne zuriick. Er ist iiberzeugi:
Wer verkaufen will, muss prdsentieren und das bedingt Ordnung,

«Qrdnung ist nicht nur fiir den Verkauf wichtig,
sondern auch fiir unsere Mitarbeitenden und die
zukinftigen Lernenden», weiss Willy Rothlisber-
ger. Und genau so wichtig wie die Ordnung, ist
auch die Qualitat der Ware, die ausgestellt wird.
Darum zahlt fiir Willy Réthlisberger die Vereinba-
rung, die er mit einer Raumungsfirma getroffen
hat, zu den Héhepunkten des letzten Jahres. Die
regelmassigen Lieferungen dieser Firma tragen
dazu bei, dass das BarnerBrockiPlus spezielle und
wertvolle Ware anbieten kann.

Drei Standbeine

Nach wie vor heissen die drei Standbeine Mode,
Haushalt und Mobel. Ein fixes Warenprogramm
gibt es trotzdem nicht. Taglich werden neue und
andere Waren gebracht. Die werden zuerst sortiert
und so zu Recht gemacht, dass sie verkauft wer-
den konnen. Dann bekommen sie einen Preis und
werden geschickt prasentiert, damit sie auch ge-
kauft werden.

Giinstig ist besser als billig

Bei einem Discounter bekommt man einen Teller
flir drei Franken fiinfundneunzig. Im Brocki be-
zahlt man flir einen Teller zwischen zwei und acht
Franken — mit dem Unterschied, dass dieser Teller
von guter Qualitat ist, vielleicht sogar aus einer re-
nommierten Porzellanfabrik stammt. Das ist nur
ein Bespiel von vielen, warum man das Brocki
nicht mit einem Billiganbieter vergleichen kann.
Neu ist im Brocki, dass Wa-

C BérnerBrockiPlus
Mode . Haushalt . Mdbel
ren, die einen hohen Fran-

kenwert haben, speziell ausgezeichnet werden. Sie
haben einen kleinen Kleber mit dem Brocki-Logo
drauf. Das fordert wieder mehr Aufmerksamkeit
beim Wareneingang und bei der Preisgebung.

Qualitatslabel

Unterstiitzung durch Fachpersonal

Willy Réthlisberger weiss Kontakte zu den Kunden
rege zu pflegen und im Gespréach hat er so man-
chen Spezialisten kennen gelernt. Gerade solche,

die dlter sind und es schatzen, ihr Fachwissen
einbringen zu dirfen, sind flir das Brocki wich-
tig geworden. Mit ihrem Wissen leisten sie ei-
nen wichtigen Beitrag, dass zum Beispiel alte
Musikanlagen, Uhren und Fotoapparate repa-
riert und dadurch verkauft werden kénnen.

Das Bistrolino
Die Trockenfriichte-Produktion fand guten
Anklang. Verschiedene Firmen haben bis zu
900 Sackli bestellt — flir einmal ein anderes
Prasent, ein gesundes dazu. Damit diese Auf-
trage speditiv ausgefiihrt werden konnten,
mussten Arbeitsablaufe optimiert werden. Mit
entsprechenden Arbeitsinstrumenten haben die
Mitarbeiterinnen mit viel Eifer und Spass eine
gute Optimierung hinbekommen. Und dabei an
Selbstandigkeit und Selbstvertrauen gewonnen,
was ihre Leistung gesteigert hat und damit
auch ihre Motivation.

Zuriick in die freie Wirtschaft

Eine Mitarbeiterin hat einen Arbeitsplatz in
der freien Wirtschaft gefunden und wird das
Brocki demnachst verlassen. Das stellt auf —
und gleichzeitig ist Wehmut da. Mitarbeitende,
die sich fiir die freie Wirtschaft fit gemacht
haben, haben einen intensiven Weg hinter sich
und ihre Spuren hinterlassen.

Atelier » BarnerBrockiPlis
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Er wachst wie ein Baum

Die Entwicklung des GEWA-Gartenbaus ist beachtlich. Heute ist es nicht
nur eine Abteilung, sondern drei, in denen bis zu 35 Leute arbeiten.

Andreas Mader, Mit-
glied der Geschafts-

| leitung und verant-

. wortlich flir den
Gartenbau, ist be-
geistert von dieser
Entwicklung: «Mich
freut es enorm, den
Gartenbau in dieser
Wachstumsphase
fihren und begleiten
zu durfen.» Grunde fur dieses Wachstum sind aus
seiner Sicht folgende: «Die Gartenbaubranche er-
lebt ganz allgemein einen Aufschwung. Es wird
viel gebaut, neue Siedlungen entstehen, deren Um-
gebungen missen angebaut und gepflegt werden.
Und wer sein eigenes Haus baut, kommt oft nicht
dazu, den ganzen Umschwung selber zu gestalten
und zu pflegen. Hinzu kommt,
dass die Gartenbau-Abteilung
in Zollikofen in den letzten
Jahren gute Arbeit geleistet
hat, dass unser Name heute flr
Qualitat steht. Das macht uns,
zusammen mit unserem sozia-
fen Auftrag, den wir wahrneh-
men, offensichtlich zu einer
attraktiven Gartenbau-Firma.»

‘t"‘-

Das jiingste Kind

Im August 2006 wurde der Friedhof Bolligen flir den
Auftrag «Unterhalt und Bestattung» ausgeschrieben, wir
haben uns darauf beworben. Dass wir den Zuschlag tat-
sachlich bekommen haben, hat uns sehr gefreut. Andreas
Mader hat sich sofort auf die Suche nach Gartnerinnen
und Gartnern gemacht. Es war namlich Mitte November
und ab Januar sollten wir diesen Auftrag ausfiihren. In-
nert kiirzester Zeit hatte er sein Team zusammengestellt.
Inzwischen ist die Arbeit ist gut angelaufen, das Team
arbeitet engagiert.

Die grésste Herausforderung liegt im Bestattungswesen.
Menschen, die gestorben sind und ihre Angehdrigen wol-
len wir auf ihrem letzten Weg wiirdevoll begleiten. Darum
haben sich anfangs auch Martin L. Ryser und Andreas
Mader personlich darum gekiimmert, dass alles, was es
braucht, damit das gelingt, zur Verfligung steht.

Das Diakonissenhaus in Bern

In der Abteilung, die im Diakonissenhaus in Bern
(inkl. Salem Spital und Alters- und Pflegeheim
Viktoria) arbeitet und unter der Leitung von Hans
Ulrich S&gesser steht, arbeiten heute bereits bis
zu zwOIf Leute. Es stellt sich heraus, dass Parkan-
lagen sehr gut geeignet sind, um Abkiarungen im
Auftrag der IV anzubieten, aber auch flir Mitar-
beitende an Geschiitzten Arbeitsplatzen, die Teil-
zeit arbeiten wollen. Das aus dem Grund, weil der
Standort nicht wechselt und weil der Kundenkon-
takt weniger direkt ist.

Das Team in Zollikofen

Der Gartenbau in Zollikofen ist weiterhin auf Un-
terhalt und Neuanlagen spezialisiert. Die Arbeits-
auslastung war sehr gut, es gab absolut keine
Flauten.

Da uns Simon Gfeller, der Leiter, auf Ende 2006
verliess, hat Filipp Markwalder ab 2007 die
Leitung zu Ubernommen. An seiner Seite steht,
neben den sechs ausgebildeten Landschaftsgart-
nern, Simon Kammermann, zusténdig fiir Bera-
tung, Planung und Verkauf. Fiir die administrative
Arbeit wurde Adrian Binggeli ins Team geholt.

Alles in allem

Der Gartenbau hat im Gesamtbetrieb mehr Ge-
wicht bekommen: Zum einen durch seine Grdsse,
zum anderen fir die Berufliche Integration und
als Werbetrager.

Simon Kammermann, Filipp Markwalder (Leiter Gartenbau Zollikofen),
Adrian Binggeli

Gartenbay



EIN TaGc im LEBEN voN BALTHASAR BENJAMIN VON GRAFFENRIED

Hauptsache Computer

Er ist erledigt. Gestern wurde es spiit. Nach dem
Arbeiten noch das Biogelen, dann Karate und dann
noch die Steuererklirung. Ja, was sein muss, muss
sein. Und bei ihm ist das in der Regel ziemlich viel.

Balthasar Benjamin von Graffenried. Offensichtlich ein Na-
me mit Geschichte. Eine Saga erz&hlt, die von Graffenrieds
seien eine Sippschaft, die vor 600 Jahren von Grafenried
nach Bern gezogen seien. Darum nannte man sie die von
Graffenrieds. Das Von ist geblieben, der Adel hat verloren.
Nicht aber die Tradition. Regelmassig wird Balthasar Benja-
min von Graffenried, kurz BvG, zu einem Fest, einem Ball
oder einem Familientreffen eingeladen. Ein bisschen Stolz
dringt schon durch, wenn er von seiner Familie spricht:
«Wie der Verwandtschaftsgrad tatsachlich ist, weiss ich
nicht, aber mir wurde erzahlt, mein Onkel vierten Grades sei
der bekannte Immobilienhengst. Und meine Grossmutter
vaterlicherseits sei die Urenkelin von Dr. Wander, dem Erfin-
der der Ovomaltine. Was aber sicher ist: Mein Grossvater
hat in Bern ein Buchantiquariat mit 300'000 Blicher.

Er war es auch, der in Bern die erste 6ffentliche Bibliothek
erdffnet hat.»

Ein Bernburger wohnt in Bern

BvG wohnt in Bern, wurde in Bern geboren, ist Bernburger.
Aufgewachsen im Obstgarten-Quartier, in der Nummer 8,
gleich neben der 6, in der Paul Klee gewohnt hat — sein
Grossvater ging zu dessen Schwester in die Klavierstunden —
in einem 120-jahrigen Haus, von dessen Dach aus die Sicht
auf die Berner Altstadt besonders schén ist. Er will in Bern
bleiben, auch wenn er sich irgendwann eine eigene Wohnung
leistet. Er ist Berner und bleibt Berner, der urspriinglich von
Grafenried stammende Balthasar Benjamin.

Zwischen Harddisk und Monopoly

Er steht morgens um sechs Uhr auf und ist so-
fort auf 180. Er geht ohne Friihstiick aus dem
Haus, frihstiicken tut er in der GEWA: ein
Brotli und einen Orangensaft. Gleich nachher
geht’s an die Arbeit. Er macht die Triage in der
PC2-Factory. Das heisst: Harddisk entfernen,
inwendig putzen und wieder verschliessen. 45
Stiick bearbeitet er am Tag. Oder aber er |dscht
Harddisks. Das ist ein komplexer Vorgang, der
in vier Stufen erfolgt, damit die Sicherheitsvor-
gaben erflllt sind. Und manchmal macht er
Telefon-Support und verkauft PCs.

Die Mittagszeit verbringt er im Esperanza-und
isst da zu Mittag. Jeden Mittag. Regelméssig-
keit tut ihm gut. Sie unterstiitzt ihn darin, mit
seinen Konzentrations- und Motivationsschwie-
rigkeiten umzugehen und hilft ihm auch, sein
Plappermaul zu bandigen. Er lacht. Ja, er kennt
sich gut. Weiss um seine Schwachpunkte. Und
um seine Starken.

Nach dem Mittagessen geht’s wieder ab an die
Arbeit. Und kurz vor finf ist Feierabend. Aber
vorher gibt es noch eine Pause. Und die nutzt
er gerne zum Spielen. Urspriinglich hat er mit
seinen Kollegen DV Ds geschaut. Das wurde

T N L, e,

aber nicht goutiert, also hat er eine Alternative
gesucht. Dann ist er auf die Idee gekommen, er
kénnte Spiele mitnehmen. UNO, Monopoly, Spiel
des Lebens, Roulette... die Diskussion, welches
Spiel gespielt wird, dauert manchmal fast langer,
als die Spielzeit selber.

Seine Aufgabe im BarnerBrockiPlus

Seit Kurzem ist er zwei Tage pro Woche im Bar-
nerBrockiPlus und baut da eine Verkaufsstelle fir
die PC2-Factory auf. Nebenbei wird er eingefiihrt
in das Reparieren von alten, elektronischen Gera-
ten. Das macht ihm viel Spass. Elektronik interes-
siert ihn namlich genau so, wie Computer.

Sein privates Netzwerk

Wenn er von der Arbeit nach Hause kommt, dann
setzt er sich oft auch wieder vor einen seiner Com-
puter. In seinem Zimmer stehen vier davon. Er hat
ein Netzwerk aufgebaut und tiftelt gerne daran
herum, probiert Neues und Altes aus, entdeckt die
Welt Ubers Internet oder gibt Privatunterricht.

Vom Sport und vom Kampf

BvG liebt den Kampfsport. Schon mit sieben Jah-
ren ging er zu Charlie Biihler ins Boxen. Dann hat
er Judo gemacht, Aikido... und wie sie alle heis-
sen, diese fremdlandischen Kampfsportarten. Seit
Kurzem geht er wieder ins Karate.

Sein Traum

Er mochte irgendwann selbststandig werden.
Vorher will er sich noch weiterbilden, natlrlich
im [T-Bereich. Vor kurzem hat er mit zwei Kolle-
gen eine Firma gegriindet, die «chwebhosting»,
diese bietet Webhosting fir Internetauftritte von
Firmen und Privatpersonen an.

Ein Tag im Leben von Balthasar Benjamin von Graffenried



